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“�������� ������� �
�������� ������� – ��
�� ��! ��"������ # �
$ �
� 
�������� � ��” 

��)��������( %����� �%��*��������'�
 ����%�(�'���  �	�����, %�����	�� 
TACIS IBPP, �� ������'�
 ���������� ���������	�
. +��� �������	 %�������	 � 
������� �  ��%���'��( ,���, �������'��( �*��. 

4
�
 # ���$���! 

-������� 	���� %������ � %�����	�� �������� ���'�'���� �����	� � ������� 
���� 
�%��
��
 %������ �	������
 	�.�������( � 	�.�/ 	�������/��������'��� �����, 
��%��0������/ 1��, %��*���(��( ��������( �� 	���/ � �������/ %��%���	���, � 
	���� ���0��� %��������
, �%�������
 ( ����������� ���'�'���� �����	� 0��'& 
�*�������	�. 2 ���
�� �� �� %����� 	�� �����%�� �������
: 

�� 1����� 	�.������' ���������	 ( ���������	 ���'�'���� �������� ��
�� �
���' � 
���*���(��	� ���
����, ��
 ���� )�0 %����)��� �/�� ����
�� �� ��	%���������' 
� �*��� ������� ���'�'���� �����	� ( 	��� ��������' %�����	����� ����������, 
�� 
��������' �� 	������	� �����. 

�� 2�0��%�
��� “���
���
 ��
 �
������”, )�0 	������ “������” �������� (��������� 
( ��������� ���'�'���� ��������) ���
����' %�������� 
� ������� ��
 “��(���/ 
���0” � �*��� ���'�'���� �����	�, ��0�� 	������ ��������
 �� %��%���	�� 
(*��	���, ��	������ �� ��&� ������
� %�����).  

3��'& ��������� %����� ��	�����'�
:  

�� �������� ���-/�� �� ������ �������� ������� ���'�'���� �����	� � ����� ����%� 
�����
�	 �0� %������(��	 ������	 	�������� �������� � ���'�'��/ �������/ 
�������, %��%����
� ������������� �
�� �����, � ����. ��������(�� �����.  

�� ����������� 	������� ���
���
 ��� ����� �� �� ������ �������, )� ������
��' 
���'���( ���%� %������ %����(�� ( )������ %����)����� ���� ��	%���������'. 

�� �����0��� ������	����
 ���
���/ �����%��( � %������, ����/ 
� ������
 

�����/ �������
��/ %�����, �����	, ��&�������( ��
 �������
, 	���� � 
���%������'�� %��%���	������, � ����. ���������( �������� �����	�. 

�� ����������� %�������( ������ � �*��� ������� ���'�'���� �����	�, 
��( ��%�&�� 
0��� �%��0����� � ������/ �4 �� Phare, � ����. ��������� ���'��� ���%� �� 
�����0�� 	������/ �������
��/ ��������� � ����
�� “%������/ ��(”. 

�� 2��/����� ��	�������� �� �������.���
 ��´
���� 	�. �/�.�	� ����������
	� �� 
���0�	�, )� ��(	���'�
 ��������	 ���'�'���� �����	� � 	�.�/ ������� �� 	�. 
�������� � ��&��� ����%�, ��
 ��0��%�
���
 %����(���� �0	��� �������	 � 
	�.������
	� �%��%����. 
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�� ����(&��&� ���%�������� �����'���� %������ � ������� �� ��&�/ ������/ 
TACIS, %�����	��� �������� ��´
���� 	�. ��&�	� ����
��	� “��(���	� 
���0�	�”. 

.�9�$� 

!� ��/���� %������ �/��
�':  

�� �
��! �����: ���
������� ����� � ���	
�, �������, � ������ 2006 ����, �� ��	� 
“�������� ������� ���'�'���� �����	�”. 3��� �0���� 40 �
�������, 
�� 0����	��' 
�
���' � ���
��'��/ ��/���/, ����
�� � �����
	�, ��0�
�	� ���%�	�, 
���
��'��� %�������, ��	�����	�, ���
���
	 ���
��'��/ %�������� �� 
%�������	� %���������
	�. 1��
���
 ��� ����� 0��� ���/�
������', ����	 � 
%�����
��	 ���%���	�����'��	 ���
���
	 � ��������/ ���%�/ %�� 
�����������	 �����������.  

�� / ����:��# +��
;���: 5�	���
��( %���0��� ���������	�� � �������� ������� 
���'�'���� �����	�, %����������( �������'���, ���������	� %���0����	 ��
 
����'�� &����. ����0��� 0��� ��%������( ���
��'��	� %�������	� ���)��� 
������� � �������, 	��������	�, %�����������	� �������	� ( ��%���'�����	� 
�
������	� ����'�� &����, � %����&� �%�0��������(.  

��  ��� $������
#���� ���:���! �� ������ ���
��'��/ 	���������, ����
���/ �� 
��	���
���� %���0����, 0��� %���������' 
���� $������� �� ��%�	���� ���%� 
�����������. �
�����'�
, )� �����������'�
 ���%� � 60 �
���, 
��	 
��%�	�����	��' ����������, %�����
��� %��	������	 %������ �� (��� 
%�������	�, � ����. %�	�
���� �����������, 
�� 0����' �0���� � �
������� 
6���'�� 7 ����. 

�� 2�0��%�
���
 ��/��
��� %�����	�� �
������	�����, 
��/ %�%���
�' ��
�� 
���������� ( ���%�
��� +
����
 +�� ��� � ����/ �������/ ��
 �������� ������� 
���'�'���� �����	�. 5�/��
�� %�����	�� ��������	��'�
 ����%�(�'��	� 
���%����	� � ���'�'���� �����	� �� 	���
/. 

�� ���	�.��( +�����:��# � �
��� ��
 ������� � ���%����� %������, ��%��������( 
�� �������' 2006 ����, ��
 �0��������
 ����� ��������/ ��0�� %������, � ����.  

#�.������� ���- � ��
!, ��%�������� �� 2007 ���, ��
 %�����	�� �������� 
��´
���� 	�. ���'�'��	� ������	� �� %�&�����
 �����'����� %������. 
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1. &�/�� 

8�( «%����
���» ��%�����( ��
 ����, )�0 ��%�	���� ��	 %�����������
 �� ����'�� 
&����. ��� ����' ��	 �����'�� ���� 	������, 
�� 0����' ��������������' ��
 
���
�����
 	��� �'��� ��0����
 �� %�
����', 
�	� 	� ����������	� ��	� �� 
���0���� 	����� �� %��/���. 
-������� . 	���� %����
���� � ����������
 ���
��'���� %������ – 
� 
%�������'����, ��� � �%��'���� %�� 
�� ��0��� ����'�� &���� – ��
 ���0&��� 
������	����
 ��	� �������� ������� �
�������� ������� – ��
�� ��! 
��"������ # �
$ �
� �������� � ��. ��� 	�, /�� ���������'�
 � ���	
�, �.� 	��	� 
������ �� ����	���
 ���� ��	�, ��.��( � ����( �0����� �� ������, � �������� ������� 

� ����������'����, ��� � %��*���(����. ��� ��� . ����, ���.�� � )��' ����, 
�� 
����� ������, ��� 
�	 %���	���, � 
�	 %��������', �������� �0� ��%��0����� )��' 
����, �0� /���', � ��	 ����� %����(�	����'. #�, ������������ ����'�� &����, 
/�
�	� ��%��%������� ��	 ���� ���� �� ����0�, 
�� �� �	�.��� ����������� � ��&�( 
��0���, �� ��%������ ��� %��������
 ����	� �����
	� �� �������	 � ��&�	� – ����	 

���	, ��.��( � ��� 0��� 	��� &��� ���
����
 ��/�0� ���
��� �, ����	 
���	, 

���(0��'&� ����	��� ������� ��� ��������/ 	�.�������( %�� 
�� ����/ 10 ���� �0� 
�����' %���
! 
 
2. ��'8�
)
 ��/�0'2 3 	'��  
8�( ������ 	�����' �����'��( ���
� ����'�� &���� �� �� ���������.  �������� 
����
� �� 	����� �%����� 0��'& �����'�� � �����%��	� �������. 2����'��( ������� 
����'�� &���� ����'�
 � ����� �'��� %����
����. 3��'& �����'�� )������ %�����	� 
0����' ������� ��	 %�� 
�� ��0��� ����'�� &����.  

6���
 &���� ��������'�
 � 
����'�/ �������/ 
�����. � ��� –“&
$�����# 
+����
�” – ������' ��	 �����'��( ���
� 	�(0����/ %���( �� %���������' ��	 %���� 
��������� ����'�� &����, � ����. %��(�
�� 	���������� ���
���
. � ��( ��	 ����. 
��%�	�.��' %����(�	����
 � ��&�	� �
������	� �� ������������	� ����'�� &���� 
�� � 
�	� %��
��� �/ �������������' � ��	� ������� �������� ����. #� %�
����	� �� 

������ � %��������� ��������
, �� 
��	� 0����' %����������� ��)� �����
��� ��	�  
%��
� � ����%�	 �� �'��� %����
����. � ����� %��&��� ��������
 	� �0���	� ��&� 
������ %�������� %������� �� %��%�����( %������/ %�������, 
�� �� %�������� � 
��0��.  1� �����&���
, ��������
 “%����(�	�	��'”  �����%��'�
 �������(��� 
��
����.  
����� :������ –“/ ��
! 
 +�������” – �������.��� �� �������/ �� �%�����'��/ 
�����
/ �� ��	� ������� ���'�'���� �����	�.  ��	 ����, ��0�
� ���%�, 
�� 0����' 
%�������� � ��%����� 	�(.� ���/ �����( �������' ��	 ���0/���� ������	���� 
��������� � �������� ����. 4�	 ��	 ������.���'�
 �������	� ��%�����
�	�, 	� 
%�����.�	� �/ ������.����� � 	����'��/ ���%�/, ���� �� %�������	� ��������� 
%������	� %����	�� ��0��� ���%, ��
 ��.��� ��	�. �0��������� � 	����'��/ 
���%�/ 0����' �%��
�� *�����������, �%���� 0��� ����� %������� ��������
.  

��� 
�� ��0��� ����'�� &���� ����
� 	��������� %�������' ��� ��	�����. 1� ��/ 
��	�����/ �
������ �	�.��' %���������� ���� ������ %������ �� ��	� ����'�� 
&����. 8� %������ �*��	���' ������ ��
 %������/ %�������, 
�� �
������ �� 
���%���� %������ 0����' ���%�
��� �� ���������.     
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/� �! :������ - “'���#��:� +�$���"”. ��� 
�� ���� %������ �� �	�.��� ���� 
��������� ��	� �� %�����
, 
�� �0���������� %�� 
�� %�%������/ �������' � 
�� 
%����������� � ��	���
��	� ���������. �� 0����� %�������� � %�������/ ���%�/, 
��.�� ���%� 0��� 	��� ������ %�����	� ������, ����
�� ���������
 	���', ������/ 
��
 ���'�'���� �����	� �� ������’� � %��%���	�
	� ���'�'���� �����	�, 
	����.���	� �� ���	�����	�.  
� �� ��� :������ ����'�� &����: ���$��� �� �������� ����
�� ����� 
����	�
��� 
�������	, 
�� ������ 
����������� 
���
��� �� ���� 
�� ��� 

��������� ��������� � ������������ ������ 
���� �������. �������� 
������� 
�'��� 0��� �������� 
������� ���������, 
�� %������ %����	�� �������� ��	� 
����'�� &���� �� ��&��� ����	���
 ���� ��	� � ����� ������ &����, %���
 ����, 
� 
���� ������.�����	��'�
 ��	� 10 ����. 
2����
�� ������ ����'�� &���� �� %����� 	�(0���'�� ��
�'����� (%������ %������, 
��%�
�������� �
������	� ����'�� &����, ��������(��( ���
��'��( ����, 
��������'��( ��	����) 0��� ����. � %��
��� �����	� �����
���� ��������
 ��
 
����, )�0 �����&��� „%�����.”, 
�� 	� %��(��	�, � ����. ��
 ����, )�0 
�����
���� 	�(0���� 	�.������� �0������ 	���.� �� ����������� ���������.  

 
3. �
&�
�0��1 ��
� ��/�0'2 3 	'�� 

��� 
�� ����'�� &���� �� ������ �� ����, ��	 0����' ������ ����� ���� ����
 �� 
������' ��
 ��0��%�
���
 ���
��'���� %������. �� %��������� �� ����'�� &����, 
	� %����	� ��� ��%����� ��� ����	����: ���� ������ 
����������, �
�� 
������ 
�� ��& ��0��, )� ��������'�
 �� ��	� ������� ���'�'���� �����	� �� a ���
������ 

�������� 
������ �������� ������� ���'�'���� �����	� � ��&�	� �������.  

� %��&�( ���'  	� �0���	� ��&� %������� %������� �� %��%������ %������/ 
%�������. #� %������	� 	����'�� ��������, �� 0����' %����������� %������� 
%������� �� %��%������ %������/ %�������. 5�., 0��� �������, 
�)� �� �	�.��� 
����0��� %����� *��	��� A3, 
��( 0� ������� %��������
� ��& %����� �� 
%��%������ %������. #��� %������ – �����������( �%��, ��., 0��'-����� 
������(�� *���, 
�)� 	�.����.  
<�$�-����� +��� �
�� ����" ���� +� � ����
= �� ��� +�� �� �� +
�����# 
+�� �� �  � ������
# -���
, ��$
 ��"�� ;�$  ���$�� �� � ��� ��+
=���� �� 
� $������� �
 $���� ��� +�� +��� ;
.  

�
$������� + � $ +����$��  - &��� +� � ����
!   
1�%�&��' ������� %���������� %�� ��0�. ���%�������( �0’�	 - ���� ����& A4, 
��� ����' ���'��(. �� 	�.��� ��%����� ������� 0�����*�� �0� %����� �����.��' 
����	� �����	� %�� ����: ������ %�� ��0� �� ��&� ��������� ��*��	���
, )��' %�� 
���� ������, �%�� ��&��� %��*���(���� �������, � ����. )��' %�� ���� ��/�%����
 
�� ��&� ��������.  

5���. ��%�&��' �����'�� �
���� %�� ��&� ���0���� ���� �� �
�������
 ��� ����'�� 
&����. ���( ������ �� /����� 0� ����	���, )� 0� �� /����� �0��������, 
���
����', ������������ �0� )��' ��%�
�������� %� %��������� ����	� %���
 
���	
�?  
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� �����: ���.��' ����� ����� %������� %������ ��  ��&�� %��%������ %�������� 
%������, - ����	 
���	, �� %����&��' ��&�	 ��’
���� %����0�� ������ � 
%����0��	 %������	.  

�
$������� + � $ +����$�� – &�� ���:�����# +�����$  
�%�&��' %��'	��� %������ ������� ���'�'���� �����	� �������� ������ � ��	 
��	���
���� ���������: ��%������, ��/��� �� �%�������
 ���'������ �%��)���� 
�� ��%�	���� �����	�, �������
�� %��%���	������, �������� ��)�. ��& %������ 
%������ 0��� �������( ���	 �
������	 ��
 ����, )�0 ��%�	���� ��	 „���(�� 
������	���" � ��
 %����&���
 ��0��� %�� 
�� ��	������, �� 
��/ �� %������ 0����' 
%����������� �� �0�������� 0��'& �����'��. ��& %������ 	�.� ����. ���(�� �� 
������ ������
 ��	���
���� ��������� %���
 ����'�� &����.  

��& �%�� %������ 	�.� 0��� 
� /���&�	, ��� � %�����	 %�������	, ��� ����. 
	�.� %�������.����� �0� �%����������� ����, %����������� � ��	���
��	� 
���������. 5���., �� %������ 0��� %������, 
��( ��	������� ��	� � ��&��� 
�������. -������, )�0 ��� �%������ �����&� +��� � ��������, ���. %����� 
%������ ������ %������. $ �� %������ ��� 
� ����&� ���0���� ����� ��������, )� 
�%�����'�
 � %������� ��
 ����, )�0 �� 	���� �0���������� �� � ��&�	�.  

,������*�� �� ��&� 	�������� 0����' 
�����	 �������	, )� �����������	� ��& 
%������. ��� 
�� ����'�� &����, 	� ���0�	� �������� %���������(, ��. *������*��, 
0��&��� ��)� 0����' ��(��� � ������ �� ��������!  

#����	��'��( �0’�	 �%��� %������ – ��� ����&� *��	��� A4. #� %��%����	� 
���� 	����' (%�������� � �����������	 �� ��%�����
, ���� �� � �0��’
�����	� 
��%����	� �0� %�����
	�):  

1. ��� �!$�� �+���   
�%�&��' �����'��	� �����	�, %�� )� ��( %������.  

2. &���+  
���.��' 	�	��� %�
���� %������, %�� 
��( �� %�&���, ����
��: 
�� 
0��� �������
, ���� %�
���
 %����� �������� �0� )� ���0����
 �� 
%�
���� �'��� %������; ������� ��������� �� %������; � /�� � 
�������	� 0���*������	�. 

3. �
!���
���  
��
����' ���� �'��� %������ ��������, 
�� ������� ��
��� �� 
�������������'�
. ��� ������'�� ��/��� �� ����� ���0����
 �� %���
�� 
�'��� %������ �� 
�� ������� �����'����.  

4. '������
 �����; +��+����
� �� ��������  
!�(�� ������ %������� %������, 
��( �� �%������. ��� ����� ����	��� 
� 
�� 	�.��' 0��� %��%������ �� 	�(0����? 9�� � �������	� ������	�, 

�� ����
��� (���������, ���	�����, 0���*������) � 
� �/ ��������� 
����������
 �� %���
�� %������? �� 	�.��� �����' ���0��� ��������( 
SWOT ������ (���'�� �������, ���0�� �������, 	�.�������, �������) 
%���
���� 	�	���� %������. 
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� ����� ��������' ���� ������ ��	�� � %������ ���������� %������� 
%������: ��&� %��%������ )��� 	�(0���'��� �������� � ��&� ���� )��� 
�0���.���
 �����'����� �� ���0������ ������ � 	��������'. 1���&��, 
��%�&��' ���� �	’
 �� ��������� ���������� ����	 � ���������	� 
����������	� ���%������'��/ ���0 ����������� � ��&�	� %������� (�� 
�/�'�� �����). 

�
$������� + � $ +����$�� – ���+����
! +
������� +�� ��� . 
(
��’�����	 ��� ��
��’�����	 � 
������� 
������) 
�������(�� ������� ����	� %��%��������� %�������� %������ � ��&�( 	���������. 
8�( %������( %����� 	�.� %�����.����� �0� �� %�����.����� %������ %������ 
(���. ��)�), �0� 0��� �����	 ����	. 

3��' �����, �� ��0��'�� %��������� ��	���
��( ��������, 
��( �� ����	���� � 
��( 
��%�	�.� ��	 � �����0�� ��&�� %��%������. 3��' ����� %�	’
��(��, )� ����0���� 
%������ %������ 0����' %�����.������' %�������� ���%�� %���
 �����&���
 
��0��� ����'�� &����.  
 
2�%��%������� 	����' ��&�� %��%������ %�������� %������ ����:  

1. ��� �!$�� �+���  
�%�&��' �����'��	� �����	�, %�� )� ��( %�����.  

2. 	��� +�
! 
�%�&��' �����'��	� �����	�, 
� ��( %����� ��������'�
 �� ������� 
���'�'���� �����	� 

3. �
!���
���  
��
����' ���� %����0�
��� %������	, 
�� ������� 0����' %����0��, 
�� 
0��� ������� ��
�'����' �0� �����.  

4. ':
������# � �������   
2��0��' ��������� ���&����� ������ %��%��������� %������. 9�� 
������ �� )� ���0�����	��'�
 %���
 �����&���
 %������?  

3��' �����,  �� ��0��'�� ������ �� %��%������ �� ��&��� %������ *��	��� A3, 

��( 0��� �����������( �� ��������. 
 
4. )(/'�� .)�4�(��* )'5��&'�/(1  
/ ����:��# $��
$���  
5�	���
��( ��������  «�������� ������� ���'�'���� �����	�» � %����
����	. � 
�'�	� 	�����'�
 �%�� �������/ %����', )� ������
�'�
 �� ���'�'���� �����	� – 
	�.������� �� ������)� �������� ��'�/ ��	���� ������� �������� �����	�.  

8�( �������� ����. 	�� �� 	��� ��������
 �%��'��� ������ ��
 ���/ �
������� 
����'�� &����, %�����������
 %����/ �����%��(, �����
��' �� ��	��. � ����.����� 
��� ��&��� %�/��.���
 �� �������, ��
�� ��	� �� %�����
 ��	���
���� ��������� 
0����' ��	 ���(�	�, ��� ������� �%�
	����� �� ��, )�0 ������������ ��� �� 
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���0���� ��	�, ������ �����'����' �������( � 	����'��/ ���%�/ �� ��	������. 5�., 
	� ����	� ���
��� ��	���
��( �������� �� %������� %�������, 
�� ����
��� � 
�'��� %���� ����'�� &�����.  

������
� � ��� ����9 ���+�9  
4�	 �������� ��	���
���� ��������� 0����' ������.������' �� ����� . �������� 
����������.  �.��( ������ ����
��:  
� • %������� ��%����' ������a  
� • �0��������
 � 	����'��/ ���%�/  
� • %��������
 %����	��� �� %�������	� ���������  

 
2	��� ���������� � 
�������� ���
�� 0��� �����
����' ��	���
��	 ���������	, 
�������	, �� ���	 �������	 � �����
	�, 
�� 	�� ���%�. #����'�� ���%� 0����' 
�	��������' ��.��( ���', � ����. 	����� ������.���
 %����/ ��	. 8� 
�0��������
 0����' ��%�����.������
 ��	����� *������������, 
�� 0����' 
����������� ���' %�����	��, � ��&���
, 
� �������� �������
 � %����( 
�����( 
%��	�.��   0����' %��(	����
 
����	� 	����'��� ���%�.  �.�� ���%� 0��� 
��%������� %�� ���� �����'���� �� �0��������
 �� %�������	� ���������.   

� �
���� 
5�� ��	����� 0����' � �������	� %����

��� %���������� �� ������� %�������� 
%������� �� %��%�����( %������/ %�������. 8� �*��	�� ������ ��
 	�(0���'�� 
��0��� ��� �����	 ��������	 ���'�'���� �����	� � �������, �� 
��� %������	��
 �� 
��	����� ������. ��%������ ����������(�� %�����
 )��� �'��� 0����' �0�������� 
%���� �����&���
	 ����'�� &����. 
 
����-��
�  
����*���� – �� �����(, � �'������ 0��' 	��& ������ ��������( 	���� ���
���
. 
#�.���� �� ������
��� �� ����� ����&� �������� 	�����(, /���.����� �0� 
*������*��, 
�� %�������' ���� ������� � %���*����, ��� ����� «%���*����» ����. 
�������������'�
, �������, ��
 %����
���
 %���	��� �0� %���������� �� ���������� 
%������. �� %������, �� ��0���� 
��/��' ��0�� (*������*�� 	�����(), 
�� 
�0�����'�
 ����	 � %����� 	���� (��
 ����	���
 ��0���) � 
�� %�������'�
, �� 
�������'�
 
��	��' %����	 
���	 (��0��������' %����
��� �� ����&�� ������ 
��0��� 
� ��).  
#� ������������	� %���*���� 
� ������	��� ��
 	���������� �� ����0��.���
 
���
��'��/ %������� �, ����	 
���	, 
� ������	��� ��
 ��	���������, ��	������� 
�� ������%�����. ��&� %���*���� 0��� ��&�	 ���0����	 ���
��'��	 ��&���	 �0� 
)��������	, ��%�����	, �����������	 �� ��0����	 %�� 
�� ����'�� &���� – ��� �� 
%����0�
���( ��
 %����� ��&�	 �0� 
� %���	�� �0��������
 – ��� ��
 ����, )�0 
%��&���/���� ��� ����0������ ��& %������ � ���
���� �� ���������
 �������	. 8� 
���0���� ��%��� � ��, )� �� ���'	��� � ��0�� ����	� �� 0����� ��������������� 

���(���)�, ���� 0����' ��������� ��	 �/�������, ������ �� 0����� 
��%��� ����, 
�����.��� %�� 
�� ��0��� ����'�� &����.  
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�� ����	���� *�(�, � 
��( �� 0����� �0����� ��&� ��%��� �� �����	�, � %�
����	 
	�.� 0���, ��%������, �%���� ���(, 
�� ��	 %����0�� ��������� %�� %��
��
 
«������'��( ��%����» �� 
� �� (��� ����	����. 1�%������� %��������� ��������
 �� 
��	������ �����'�� /����� 0����' %�����
���
 ��%������ ���0����/ ��	�� �, 
���
�(��, �� �	�.��� ��.��( ��� �������������� ���� %���*����.  

�� ����  �;����� ��!  
�������� �0��������
 	�.�� �����
��� 
� «�������
 � *��	� ���	��� 	�. ���%�� 
����( � ������	, %���� ����������, 
�� %��������'�
 %����&�».  

5���	 0��� 	���� %��������
 %����	��� ����'�� &���� – %������� ��������
, �� 

��	� 0����' %������� �
������, ��%�����
� �� ��&� ���%���� � ������� �������� 
����. 

) � "�, +
����
 +�� ��� �� ���
�������# � �
���  
� ����	� ��0����� 
� ����
 &���� � ��.� 0����� 	�.�������( ��
 �����������
 
����/ ���������, %�&�� ����/ 	�.�������( ��
 �%����0�������� �� ��������
 
����� 	���.�. #� /�
�	� ���������� �� ��( %���%������ � ��	��� %�
���� �� 
��%������ ��.����, /�� �������� ����� &���� �����0��� ���� ������ ��
�'����' �� 
���������� ��
 ��������
 	���. �� �������
 	�.�������( ��
 �%����0��������. 

�������� 0��� ������������ ��	� � ���� 	����, ��. ��.��( 0��� 	��� 	�.������' 
����(�	����
 � ��&�	� %�������	� %�������  �� %������	� %��%�����
	�. 
���
�(�� �/ �� �%��0�(�� ���(�� ������	���. �� 0����� ���������, �������&� ��
 
��0�, )� ��� 0����� ��&�( ����( 0��'& 	��& �� “��( ��	�( /����” 
� � ��. 

��:����� +�$���" �� ��
� +� ���:����
# +�$���"
  
��� 
�� ���
��'��� %�����.�, 	� ����	��	� 	�.������' �������� �%�������� 
���'�'���� �����	�, �������� �� ��&�/ ���	������, �0�������� %��0��	� �� 
	�.������� � �/ �������/. 1��
��'�� %�����. ��������' ������� 
������ ����'�� 
&���� �� &��� ��
 ���/ �
������� �0’������ ���� �����
 �� ������ � ���
	� �� 
%�����
	�, 
�� %����	����' %�� 
�� %��&�/ ���� ����'�� &����.  

 �������� �������� 0����' �%�������� � ���%�/ � 6-8 ����( �� ��.�� ���%� 0��� 
�/��� �� ������ � 30 	���', 
�� �0���� ������������	�. �� %������ ���	� 	�&���	� 
�0� ����0���	 �� ���������� %��%���	���, ���%� 	�������� �������� �� ��&�/ 
�������.  �����(	�� ���� � *������������ 0��� ��%�����.����� ��.�� ���%� �� 
%��0�� %�� %�����
�� ������, ���, 
�)� ��	 ������ �/��� �� ���	�	 � �������, �� 
��	 %����0�� ���� ����(-�������� �� ���%� – � ��
 �'��� ��	 %����0�� 	��� � 
��0�� ��&� %�����
���
 ����
.  

����
 ����, 
� 16 �����
 ���%� 0����' �*��	�����, � ��� 0��� 
�� ��
 ����, )�0 
�%�������� ���� ��0��� 
� ���%� %�� 
�� ���
��'��� %�����.�, � ����. 
	�.������' %����	��� ����.  �.�� ���%� 0��� 	��� ��	%’���� � ��0��. #� 
����	� ��	 %�������� ��� �����	 ���
��'��� %�����.� �%�����. ����� %�����.�, 
/�
� %���
�0����( 
�� �� ��
�� � %’
����� 19-�� 0����' %����

��� ��0��� ��� 
�����	 ���
��'��� %�����.�. ����������
 ������ ���
��'��� %�����.� ���0����'�
 
������ � ��0��� 20-��.  
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!��� ���������" 
������� � �����'����	 %������, )� ���0�����	��'�
 %�� 
�� 
%�����.�. !�
 �� %��������
 �� %��������� �� ����	���� ��
�� �����'�� �������� �� 
������� ��*��	����, ��� ��(���( �����'��� ����.��' ��� ���%�, 
�� 0��� ��� ��	 
%��������. #� %��%����	� %���(�� �� ���
��'��� %�����.� 
� �� ������.���
, 
��	����(�� �����
���
 %����' ������.���
 ���%������ �� ���	����� ������� 
���'�'���� �����	� � ���0����	 ��������	 ��
 
����� ���%�. 1�%������: 
�� ���� 
�������� ������� ���'�'���� �����	� �� /�
��� ��������? ��� � �0� 	���� 0� 0��� 
%��
�� ������� ���'�'���� �����	� � 	��������
/ � �%��'����/, 
�� �� ����������? 
��� 0����' ��&� %��%������ )��� %����)���
 �������� � 	��������
/, 
�� �� 
����������?  

'�
��� �
����� �����  
#� /�
�	�, )�0 ����
 &���� ����� �����	 �������	 ��
 ��.����; ��������(, 
%����(��( ��������( ��’
��� – ��' ��(���)�( �%���0 �'��� ���
���. 5�., ������ 
��0��� ����'�� &���� 0��� 0��%�������	 %������	. �� ������������, 	� 
%����0��	� ��������( ��'
��� ��� ��� – %�� ��, )� ��0�� � ���0�����'�
 0�� 
%��0��	, � %�� ��, )�  �� ��.� ��0�� – ��
 ����, )�0 ���0��� 	�.���� 
��%�������
. #� ����	��	� ������ ��0��� 
� �����������( %�����, � �� 
� ����0 
��
 �������,  - �� �%��'�� ����/��� �� �%��'��( %����� ��������. ������ ����'�� 
&���� 	�� ��� ��	���, � ��	�:  
� • 
� ����
 &���� ������������ �� ���0�����'�
  
� • %������� – �/ ������ �� �/ ���
���
  
� • ��& ���0����( ������ �� ��&� ���0���� ���
���
 
� �
������  

 
� �����( &���� 0����' ����������������' �����'�� ����0�� ������ , ��%������:  
� • �� ���.�� 	�.��� %��������
 ����	� ��	��	� � *�����������	�  
� • � ����� ��0��� ����'�� &���� 0��� %�������� 0��'& �*���(�� ������, 	� 
�0������	� ��&� ��	������ 
� 
������ %��������� 	�(0���'��� ��	�����.  

 
5. �
3  ���6�� �' �
&�
��*  
��������
 ��������	�
 ������������ �.� 
����� ����� &���� (����� �����	��) � 
�����/ ��	���
��/ �*���/ �������� ������� �������� ����, ����
 &���� �'��� ���� 
� %’
���. 5�., 	� �����	��������� ��& %��/�� �� ���
���
. ��' �����'�� 
���
���/ ����, 
�� �%�����' (���: ���:���! $������9, ����-�+�!�����  
���:���!, ���:���! !� +��� �, ���:���! �� �������� $���
$
 �� $����
�� 
���+�.  
#� ��	������' ��0���� ���� 	����� ���
���
, 
�� 0� ��(���)� %��/����� ��
 
�������/ �
��� �� 
�� 0� ���������� ������ ���'����' 	�.�������( ��
 �%��'��/ 
�����	�� �� �0��������
, ��
 �0	��� %�������	� �� �������	. ���, %�� �'�	�, 
%������ ����&����' �������'� 	���
 ��
 ����������'��/ �����	�� � 
*��	�������
 ��&�/ ������/ ����( �� �����'����� ���
���
. !�
 ����, )�0 �'��� 
���
���, 	� �����
��� ����
� �� �������
, 
�� �%����� ��)�. 2��0��� ��� ���%����� 
– �� ��%��0�����
 ��
 ���, ��� �� ����. ��%��0�����
 ��
 ��� 
� �
�������, 
%��*��������� �� ���	������ �������� ���� - ��/, /�� �������������	� �� ���� �� 
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%��/��� � ������( ��0���, �0�������	� �� ���
���
 �� ��	��������� �������/ � 
��0� ��	�!  

5�� 
� �� ���
��� ����� � �����
��'��	� � ��&�( ��0��� %�� 
�� ����'�� &����, 
���� ������� �%�&�	� ��.�� � ��/:  

1. ���:���! $������9 �%���� #�����	 1����. ��� ������� �� �����������. 8�	 
%��
��
	 ��� ������&�� �� ������� 	�. ��	, 
� �
��'�
 ������� �� ����/%�������. 
1���� ������.��, )� ������� %��/��
�' �� ���
���
 
� �� ����&���
 %��0��	� �� 
��(���)� ���
���'�
, ���� ��	� 	�� 0��%�������� �������'. !������ %����0���' 
�����, 
�	� ���� �� �
��', ���� /�
��' ���
����' ���%���	�����'��. 5�� 
� 
������� 	���' ������( %�%������( ������ �� ����� %��
��� ��
 �
���� � 0��'-
��( 
���
��'��( ��
�'�����, �/ �
�������
 ��� ���
���
 ������
�(�� �����. !������, 
� 
%������, ��(0��'&� �������' ��� �������� �
���� �� ���� ����	���' &��� 
��������� ���( ������( ������ 
���� �0	����������
, ������ �� �����
�� 
%��������. 5�	�, ����������� �� ���%���� �%��(	���'�
 �����&� 
� ������� �� 
*�����������, ���. ������� �0� ����	�������.  

2. !������/ ����. ���� �%��(	��� 
� ����-�+�!������9 �:�
�. #� ��� 	��	� 
�����( ������, 	� ����	� 0����� �����/ ��
�(. 4���� ���
���
 �����, � ��.��( 
�������( 	�� ���( ������( ��(���)�/ �%���0 ���
����'. � ����	�, �������/ 
	�.�� �����
��� 
� ������.�� ���0�, 
�� ������ %���������' %�� ��0� �� ���� 
�0��’
���. ���� &�����' ��&���
 ����/ %��0��	, �������������' %�%������( 
������ �� �����
 ��
 ����, )�0 �������� ���� ����
�. !������ ����. 0�
��' ��
� � 
&��&�/ %���%������/. 8� ����
��, 
�� 	� 
������� �������, ���� ��������. 
������� ��� ������� �������������' �� ����
�� – ����., ���� (���'�
 %�� 
���
���
! 8� ����
��, )� ������ 
������ ���
��'���� %������ � ��	�-�%�
	�����. 
�����, ��	�-�%�
	�������' �� ����
�� ��
�� ��������, ���%��� ��&� ���� 
(�
������, *�����������, ��%�����
�), 
�� ����
��� � ���
��'��( %�����, 
�%��(	���'�
 
� �0������'���� �� �%�����-%�������, � 
��	� �0	��������'�
 
����. ���� ����. � ��������	, 
�� ����0��.�� � ��%�	���� ������������� ��%�
	��, 

�)� ��� ������'�
 
��	��'-
���	 �������	. 4�	�-�%�
	�����( �
��' �� 
���
���'�
 ��������. !������, 
� %������, /�
��' �
����' �������� �� � ���%� � 
�����	� ���'	�.  

3. !�
��	 ��
�	 	� ���
��	��' �����; ��%������, �%���������
� �� ��	���������� 
	�����(, � %���	 ��	����
��' ���0��� ���� . ��	����(��. !�
�� *����
�� �����
 
	� ����	��	� 0��%�������; �����	��� �� ��%�	’
�����'. ��� 
�)� 	� ����	��	� 
���:���! !� +��� �, ��� �������' �� ��	��, )� ���
���
 � 
�	��' ����	, )� 
��0���� 
�� �� ������
 ��
 �0�����
 �� �0��0�� ��*��	����, %����������
 �� � 
�����
 �� ����	���
. 1����' �� ��� ��������/ %������� 	�.�� �����
���� 
� 

������ %������: 	� %������ 	��� ��
�� %�%������ ���� �0� %��%�)���
 �0� 
�����
, 
�)� /�
�	� �����	���, %�� )� ��	��������
 	�����( – �0� � 
�	 ���� 
*����
�� �����
 	�.�� %��’
���� �0� ���������������. 3���
� 	���	� ���'	�, 
	� %�
����	� �
����', �0����	� ������, �%���������	� �� �����	 �� ��	����	��' 
%������� ����� ��
� �����	���	 �� �������	 �%���0�	; 0����	� ��&� �����
. ��� 
�� � %����(��	 %������	, 
��( ������ �� �����
���'�
 – ���� .����' � �
��'�
 
���' 
��. 1��
���
 � ���0�
��	 �������	, �������
� ����	 %��
���, �	����, 
�
�����
, �������� �� ������. 1��
���
 � ���0����	 %������	 ��	�, )� ���� 	� 
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���
��	��', 	� ����������	� ���� ��
 ��0� �� ����� ���
���
 � �������.��	��' �� 
%����( �0����( ��	�. 8� ����� &����  %����0�� �%��(	��� 
� ���0�
��( 
���
��'��( ������ � 0����'	� �����	� ���
��'��	� %������	�, )� ���0�����'�
 � 
���� � ��( .� 
��.  ��� %��(�� 
�� �
����', 	� ��� �����
�	� ���� ����, 0���	� 
%���������' �� ��/, � � ����� �����	� ��0�, 
� ���
��� 	� ����� 	��� 
� ��  

4. ���:���! �� �������� $���
$
 %��������� ���%���	�����'����' ���
���
, 
��0�� 	� ���
��	��', ����	��
� ����
� �� %��0��	� ��
 ����&���
 � ��&�	� 
%���
������	� .����. 1��
���
 �� ������	� ������� ����. ������&�� �� ��	�, 
)�, ���� 	� ���	�, 	� ������������	� ��&� ���0������', �����
 �� ���0�����. 
�����, ��
 ����, )�0 ���
���
 �� ������	� ������� 0��� �*�������	, ���� 
%������ 0��� %��’
����	 � ��	���. 5�., ���
���
 �� ������	� ������� �%������ 
��� ���%���	��������, &����� ����� %��/���, ��0��� ���� %��%�)���
 �� 
%��0����� ���(�� ����� ��&���
 %��0��	, 
�� %���� ��	� ���
�', �� �0�	��������, 
�0	���������� �� ��������� ��& ������. 4�	� ����	 
���	 	� 	�.�	� ��.��( 
��� ��0��������� ��&� �����
 �����. 8� 	������ ( �����' %�������' ����������
! 
: ��' ��0��� ��(���)� �� ��&�/ �� ��������� ������ ���
���
, � 
��( ��.��( 
����� )��' ��� ��0�.  

5. 6��� ������'�� �� ����� %������� � %������' ���)�, ���� ���� 	�.��' ����	 
����&����� %��0��	�, ����	 �����
��� ���� �� ��	������
 �/ ���
��� – 
� �� �0��� 
	�	���� � ���������� 
���, 
� �� �'������ �����
��� ��.������' ������� 
���'�'���� �����	� � �������� ���'�'��� ����%�. ��� �� �� ����
��, )� 0��'-
�� 
���%� ����( ������ %�������� �*������� �� ���	���(��.  � ��(������, %�%�� ��, 
)� ��.��( � ���%� ������
� �%��'�� �������
 �� ����, 	�.��' ���-���� ��������� 
���(���� %��0��	� � �/ ��������� %�������� ����	 � ����( ��	����! #� �.� 
��������' ���� %�������� �� ���
����' ����	, �0	��������' �������	, ����	����� 
������' ��� �����	������� %�%������/ %���( �� ����'. !�
 ����, )�0 0��� ��(��� 
�*�������	, ��	 %����0�� �����, )�, ���� 	� %�����	� � ���%�, ��������' 
���0���� ��%��0�����
, %��’
���� �� ����������
	 ��	�� ���%�. 4�	� �� 
��������'�
 $����
�� ���+�. ������(, ��� �������(, �%���0 ������� ���%� – 
	����' FIRO (*����	�����'�� ���������
 	�.���0����/ �����&��'), �����0����( 
7 ���	. ��� �����
�� ��� ���%� %��
��� 	�.���0����/ �����&��':  

� 1. ��������� – %����0� ��������������
, 0��� � ��	%���� �0� � �������� � 
���'	�  

� 2. #������� – %����0� �%������, %��(	��� ��&���
, ��������, 	��� ����� ��� 
�0� 	��� �%��� ��   

� 3. ����������� – %����0� ��������� ������ ��	�� �� %�
���
  

 
���%������ �� ��/ ��'�/ 	�.���0����/ %����0 � %��������, ������' ��� ���%� 
%����0, 
�� �%������' �� ��&� %�
���
, ���� 	�. ����	����	� � ��&�	�:    
�����
���� (	� ��� %����0��	� %�
������
 �����	�, ��.����	�, ���
�)�	�), 
��

������� (	� ��� %����0��	� %�
������
 ���'��	�, ����	��	�, ���0��	�) � 

������������ (� 	�  %����0��	� ���
�����, )� 	� �����, %����0����, ��	%���
��).  
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8�����, )� �� ���%� 	�.�� %������������, �%���������
�, 
� ���%� ���������'�
 � 
	����' FIRO 
���� �������'�
 � ��������/ � ���������. 1� %�
���� 0��'-
�� ���� 
���%� �������.���'�
 �� ���������, � 0��'&���' �
������� ��
��
��' )������' � 
��0����
������', ��� 
���� %����/��� � ����	� �%��������� ���� � ����	. � 
���0��� ��&� �������( %�����
	 �����': 
� �� ��	� �
 ���%�, �� 
��� 
 /�
� 
����.���? � �����%��	� ���%�, 
��( %��/����' ���%�, ��	���� ��������. !��� 
�
������ ������	����' ���� %����0� ������������, � )���� ��	��*��� 	�.� 
%�������� � ���� �0� 0��'&� ���*������. ��� 
�� �'��� ���%� ���%� 0��� 
����&����� %�����
 �����/�� �� ���������, �
������ 0����' ��	������' ��(�
�� 
%������,  � 
��( 0� ���� %�
������' 
� ���	�. ��)� ���%� �����'�
 �%������� 
%����� ��������, ���'�� ���� 	�.� ����������' ��0�� ���
� ��	����, � %�����
 
����������� ��(�� �� %��&�( %���. � �������� ���%� ����������' 0��� ��	�������, 
� ���%� �	�.� %��������', )� ��
�� �
������ 	�.��' 0��� 0��.
� ���� �� ������, 
��. �� ��&�/. �� �����&���� �� ��&�/ ���%, �����, ����� �����, )� 
���� ���%� 
������' 0��'& �������	�, ���%� �����' 	�.� 0��� ������	���� �0� %��������� %� 
�����&���� �� ��&�/ ���%.  #����' FIRO model 	�.�� ���������������, )�0 
�����	���, )� ���0�����'�
 � ���%� �� 	����'��( %����� 
��� (����(, 
� 
�0��������
 � 	����'��/ ���%�/) � �� ���&�( %����� 
��� (����(, 
� ����
 &���� 
�������).  

 
6. 	')
��
 &��/(��&  
���� $�+��
$�:
�, ��$ �����
� �� -����
�����
�  
1�& %��/�� � ���
���� �%����� �� ��&� ����	���
 ���� ��	���� �
������ ����'�� 
&����. 2����� ������ ���
���
 �������/, *�����������, 	��������� �� ��%�����
� 
���������' ���' ��������/ ���0 �� �0������'����� �� �	������
 	�.�������( 
����	�/ ���0, � �� �������� �0� ����	��������. ��%�&�� *����������� ���
���
 
�������/ �����
���'�
 
� ����, 
��:  

� • 0�
��' ��0� 
� �
������� ������� �� �����/  

� • �������� �� �	�� �� ������ �������, ��	�����'�
 ���
����', ��%�	����
�  

� • )��� � ���0����/ ��������/ � �
�
	�   

� • �%��(	���' �� �����
��' �
�� 
� ������ �����(��( (0���	���� %�������� 
�����&���
)  

� • ���
�����' (���%����.��� ����	���
, 
� �����������'�� ��� � �	���(��) 
%���%������ �
�
.  

 
#� ����. ���.��	�, )� ���
���
 � � %����( 	��� ������'��	 %������	, �� ����	�, 
)� �0	�� �������	 �� ���
	�, �������� 	���.� �� �%����0�������� ��.���� ��
 
���
���
. � ��( .� 
�� %����0�� ����	���, )� � 0��'-
��( ���%� ���������'�
 
%������ ����	��� ���%�. $ ���� %������ 0����' �� ���'�� ���	�������, ��� ( 
%������
�� �%��������� � ���%�.  

#� ��	������' ������������ ��0��� ��	���� �
������, ��/��

� � ��/ ���(. 
2�������
 %�
�����'�
 � ����+� ��������� ��%�����
� �0� 	���������. 8�( ����% 
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����	���'�
 
� %�
���� ��������, 
�� %�����.���'�
 � 	����'��/ ���%�/ �0� �� 
%�������	� ���������. ,����
������, ���0���� � ��������
/ 	����'��/ ���%, 
0����' �%��
�� ��0��� ���%�, ���. �������� �	��� ��&�/ �������(.  

��+��
$�:
 �� -����
������  
�

,���
 ��+�� ���
�, ������ ���� � ���
���
 	��'���� �� 	�������� ��������; 
�������� � %������ 8����� ���
���
 �������� PRISMA � �*���/. ���� %��(�
�� 
�
���' � 0����'�/ ������.���
/ ������������� 	�������� ��������, �����0�� 
����������/ �� ��������'��/ %�����, 0��'&���' � 
��/ �������'�
 ���'�'��/ 
	���������(, � ����. � ������ %�����	 �� ��������� �4 EU � ����������� %������� 
�4 � �����/ �*���/. Email: foulipapageorgiou@prismanet.gr   


�$�" # 8����
>��:: ������ �����	�
��( ����, %���
��%��	�� ���
���
 
���������
��/ �� %�����
��/ ����. ��� � ���������	 %������ 	�������� �������� �� 
�������� ���� ,������� «������	� ��%�	��� ��
 ���'�'����  ���%��������» �� 
�����%����	 ��������� $�������� ���������
��/ ������.��' ������������ #. 
 �%������ � 5����. � %����� � 1999 %� 2000 ��� %������� ���������	 ������� 
#����������� ���'�'���� ���%�������� �� �������� ����. 
 
)���� 	����, ��%��	 � ���	���'��� ��.������, 	������ �� ������ � 	��'���� �� 
���'�'���� %��������
. ��� � 	����.���	 %������ «!�������� �� 3��� ������» 
20���.���
 �%��)��� ������ %���������� � 4������� � 1996. ��� %��(	�� �
���' � 
�����/ ��/���/ � �*��� �������� ���� � 4������� �� ���������	 � 1986, ���� %�
�� 
%�������� ��� %������	� ������������� �������� ���� �� 	������	� ����� 
�%��'����. 2 ���� 
��� ��� � %����(��	 ������'�����	 #����������� ���'�'���� 
���%��������, � %����� 1999 – 2001 ��. %������� �������	 ��
�� � ������� 
����������� %������� �� �������� ����. ������� �����'�� ����� ��� %����� 
�������	 UNDP LoSD ���������� � 4��0�� � #���������, 3�����,  ����� �� 
#��������. ��� � ����������	 4������'��� 	���.� �������� ����, 
�� �/����' � 
����� ����%�(�'��� 	���.� «PREPARE». ���& �� ��� ��� 	�� %�����
��( ������ � 
�����	� �������� �%��'����, ���'�'���� �����	�, �����	�
��( �������*������ �� 
*��	�, �����( �����	 �0���.���
 �%��)���, 	�������� ��������,�������������( 
���%������ �� �������� ����0������. 
 
	���� (�
9, !�%��	 	������� �%�������
 0������	 �� �����	����, 	����.�� 
�������'��� ��������� ���'�'���� �����	� RAAR � 1991. ��������� ����%�(�'��� 
*�������� *��	���'���� �� ���'�'���� �����	� � 2002. 1�����.�� ��0��� 
������'�����	 � �������� ����. 
 
1��� 
�;
  ���������� PLANED (��	0���&���'�� 	������ ����� 	���.� 
%��%���	������ �� ��������).  PLANED � (��� %�%�������� %������' � 	������	 
��������
	 ��� %����)���
	 �/ 
����� .���
 � 1987. ���� ����� ������ %�������, 

�� *��������'�
 ��
��	 ���'�� �� �4 ����
�� LEADER+ �� ����
 ���'�'��� 
�%��'���� (�44), �/�%���
� �	������
 	�.�������( �%��'����, ������.���
 
����, �0���.���
 �%���� �� �������&�'��� ��������)�, ���'�'��( �����	, ����� 
���'�'�� ���%��������, 	������ ����0������ �� ��������
 �%��'��� ���'���� 
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%��%���	������. +��� � 
����	 ��0�
�� ���%� ��
�� ���'� � ���'�'���� 
%���������� � ���'��, � ����. ��0�
�� ���%� (��� ������'���� %��%���	���� �� and 
(��� ���%� ���'�'��/ �%�����������. ���� 	�� ���
��( ������ ��0��� � �������'��( 
����%�, ���� ����. 0��� �������	 ����%�(�'��� �0���������� �������� ����. ���� � 
��
����	 
����	 $�������� ���'�'��/ ������.��' ������������ ���'�, 
�0��������, �� ����������	 4��'�'���� ,���	� ���'��. 
 
(��"; �� ���" � ���� (���')�), ������ �����'��� $�.������. ���� � �������	 � 
����������	 %�� 5�/��
��	� ������������ � 6���� – *����'��� 3���������� �� 
��/�������� � ����. � %�������( &���� (���&��� ����'��) � ���')�. #�� ������, 
�����	�, � �����
/ 	���������, ��������
���� %��������
, ��������
���� 
	����.	����, ��������'��/ %���%�����, ���(���� ���'�'���� ��������, ����������� � 
	����.	���� ��	%���(. 2�(	���'�
 ������.��� ������'����(��� ��0����, 
%��’
����� � �����	 %����, ������������ � 	����.	����	 ��	%���(, 
�����	 
	����.	����	. ���(	��� �
���' � %������ ���� �����	�
 
� �������
/*���������� 
�  ����/ %�����	�/ : - 4��(��( �������� ���'�'���� �������� �����	� (7 ����
, 
2002); $�*��	���(�� ���%��'���� � ���(��( �������� ���'�'���� �������� �����	� 
(-����
, 2003) �� 
� �%�� ����������� � �����( &���� !������*�����
 �����	��� ���� 
�� ���(��( �������� ���'�'���� �������� �����	� � ���&�����( ����%� (���')�-
5����',2004). ���� ����. %��(	��� �
���' � ���
��( ���'����� ��	������, 
���*������( %��’
����/ � %���%������	� ��
 ���'�'��� ����%�, ���(��	 
��������'��	/	������	 ��������	 (+�����	) � ���'�'��( ���� (4�����- -�������, 
PREPARE- -�������, 3������
 – 2004, 6����
 � 6���� – 2005, 6������� �� ���
�, 
PHARE, PRELUDE – ECOS – �������� �� ��.)  � 
����	 ���'�'���� 4���� 
 �����'������, ���'�'��� 4%���� #����.	���� %��������, $�������� 
#����.	����, " ���45, 
���-���������  ���� �����	��. 
 
����� 8��
� �����#. 1�������
 05 ��%�
 1970 ���� � 	. $����-,�������'��. 
������ ��)�.  2 1996 ���� � %� ����( 
�� – ������ %�������
 $����-,�������'��� 
�0������ ����������� 4%���� �%��
��
 �������� ���'�'���� �������� �����	� � 
�������.  2 1998 ���� � %� ����( 
�� –  
��� %�������
, �����%��� ������ %�������
 
����������'��� 4%����.  !����� ��*���� 	����.	���� �������
���� �� �����'���� 
������� $�������� 	����.	���� �� �����	��� “-����'�� �����	�
” 	. $���� – 
,�������'�. ����� �� �%������� 9 ���
��'��/ %���0����� %� ���'�'��	� �����	�,  
����������������, ����������� ��0��� �������
��� *��	�, ���������'��( �� 
����%�������'��( ��
�'�����. ����� 70 �������/ %�0������( �  �������� ���'-�'���� 
�������� �����	� � �������. ��
����( %�������� �����	� ������� (2002) 
 
/ �!�� ��? ��� –  ���������� %�����	  ��%���'���� *���� � �������, 
����������� %������ «�������� ������� ���'�'���� �����	� – �	������
 
	�.�������( ������� �������� ����», )� ���������'�
  ��%���'��	 *����	 � 
�%��%���� � ���������� ���������	�
 (-����
). #�� ������ � ������ �����	� 
�������� ���	��, ���'�'��	� �����	�, �����	�
��	� �������� ���	��, %�����	�/ 
%��’
����/ �� �0���.���
	 ���'�����-������
��� �%��)���, 	������	 ��������	, 
�������������� �� 	�.����
��� �%��%�����. 
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	������� 
!�
 %����'&�� ��*��	���� �0� ���’
����', ������(���' �� 5��
�� ��)����. 
 
20����
��' �� ����'�� &����, %�	’
��(��:  
 

�� %��������� �� ��&����  ����� �����', ��. ��	�� %����0� �/ 0���� � ��0�� 
�� 
�)� �� 0�.���� �/��� �� ���	�	 %�� 
�� ���
��'��� %�����.�, ��	 %����0�� 
��
�� � ��0�� %�����
���
 ����
  

�� 	� %����	� ��� %������� � ��0��:  
��  ������ 0�����*�� �0� %���������� %�� ��0� � ����������( *��	�  
�� ��& %������ %������ � ����������( *��	� 
�� ��&� %��%������ %�������� %������ � ����������( *��	� 
�� 3��&��� �� ��&� ������ 	�������� �� ��	� ���'�'���� �����	� � 
��&�	� �������, 
�� %����0�� 0����' ��
 ��������  

�� #������'��( ������	���, �� 
��	� �� ������, ����. ������	��'�
.  
 

������� +������ $� �
����� ���$ �
� � *� �: ! 
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��������	�
�

“�������� ������� �
�������� ������� – ��
�� ��! �+����"����
 �
$ �
� 
�
�������� ��������” 

	���� %��������
: 	. ���	
�, $����-,�������'�� �0�., ������� 
 12 – 21 �����
 2006 ���� 

�����
������:  

���
��
! “%���
��$ �
!” �� 	��+������# -��$ � ������
 

 

��������  

 
�”!����!,  12 �����!  2006 �. 

09:00 – 12:00 2�����
 �������������, 0��*��� 
12:00 – 13:30 �0�� 

13:30 – 17:30 ���������
 �
������� 6���'�� &����: 5��
�� ��)����, 
 ���������� %�����	  ��%���'���� *���� � �������, "�� 
4������'��, ���%��� %������, ���')� 
�� �������� �%��������
, *���������� - "�� 4��.����'�� 
�� ���
��
 ����'�� &���� � �������� ���'�'����� �����	� 
�� $��������� )��� �����������
 ��	���
��	 ���������	 
�� ����������
 %����
���� �
������ 
�� ������	� 6���'�� &���� � �������� ���'�'����� �����	� – 
	���������
 ���
���
 

��  ��)� %������� � %������ %������: %���������� �
������� 
19:30 ���(�	/ ��
��
 

 
��;���, 13 �����!  2006 �. 

09:00 – 09:30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

'-
�
#�  +���
����! �:�����
� 
�� ��	�� 5��
, -����� $����-,�������'��� 
�0����.��	����������  

�� �������( ��/�
, -����� ���.����� �������
��� ���.0� 
�� #����� ����(
��, 	��'��( ������ 	. ���	
� 
�� ����������� ����%�(�'��� ��	���� � ������� 
�� !�. ,��� ��%���������, ��������� ��������� ���������	�
: 
�����'�� ����� � %���������
 %������ “�������� ������� 
���'�'���� �����	� – �	������
 �%��	�.����� ������� 
���'�'���� �������� ” 

09:30 – 10:15 �� 4����( ���'�'��( �������� – !.��� ��0� 
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10:15 – 10:30 �� ������� �� ���� 
10:30 – 12:00 �� ��0��� � ���%�/ 
12:00 – 12:45 �� �������� ��������
 – ����� ��0�
�/ ���%, �������� 
12:45 – 14:00 �0�� 

14:00 – 14:45 �� �������� ������� ���'�'���� �����	� – ������ ���.�( 
-�������
 

14:45 – 15:30 �� 4��'�'��( �����	 � ������� – ����� -���&���'��( 
15:30 – 15:45 �� ������� �� ���� 
15:45 – 17:15 �� ��0��� � ���%�/ 
17:15 – 18:00 �� �������� ��������
 – ����� ��0�
�/ ���%, �������� 
18:30  ��
��
 

 
� $
�!, 14 �����! 2006 �. 

8:50 – 09:00 �� !�0���� �����, ����%�� �%���� 
09:00 – 09:45 �� ���%���	������: �%��
��
 %��%���	������ � ������ 

���'�'���� �����	� – ������  ���
 !�.� 
09:45 – 10:30 �� 4%����0��������: 
��	 
���	 ���'�'��( �����	 	�.� 

�%������
 �� ��&�/ �����
/ 	������� �����	��� – ����� 
!�	0���� 

10:30 – 10:45 �� ������� �� ���� 
10:45 – 12:15 �� ��0��� � ���%�/ 
12:15 – 13:00 �� �������� ��������
 – ����� ��0�
�/ ���%, �������� 
13:00 – 14:15 �0�� 

14:30 – �� 
��
��� 

�
���' � *�������� 0���&� � �.  ���������, ��/���'��( �-�, 
2����%���'�� �0�., ��
��
 

 
��� $
���, 15 �����! 2006  �. 

08:50 – 09:00 �� !�0���� �����, ����%�� �%���� 
09:00 – 09:45 �� �������� �������
���� %������� –  ���� "���/ 
09:45 – 10:00 �� ������� �� ���� 
10:00 – 11:30 �� ��0��� � ���%�/ 
11:30 – 12:15 �� �������� ��������
 – ����� ��0�
�/ ���%, �������� 
12:15 – 13:30 �0�� 

13:30 – 14:15 �� �/����� � �����������
 ���'������ �%��)��� � �����	� – 
#����  ���� 

14:15 – 15:00 �� #������ ���	���: 
��	 
���	 ����
��� 	������ ���	��� �� 
�������� ���'�'���� �����	� � ���
��� ������� �������� – 



 20 

��. ,��� ��%��������� 
15:00 – 15:15 �� ������� �� ���� 
15:15 – 16:45 �� ��0��� � ���%�/ 
16:45 – 17:45 �� �������� ��������
 – ����� ��0�
�/ ���%, �������� 
17:45 – 18:30 �� �������( ��	���� 1 
19:00 ��
��
 

 

 

 

&
������, 16 �����! 2006 �. 

08:50-09:00 �� !�0���� �����, ����%�� �%���� 
09:00 – 9:45 �� 4�������
�� %��������
 � ���'�'��	� �����	� – ������ "�� 

4��.����'�� 
09:45 – 10:00 �� ������� �� ���� 
10:00 – 11:30 �� ��0��� � ���%�/ 
11:30 – 12:15 �������� ��������
 – ����� ��0�
�/ ���%, �������� 
12:15 – 12:45 ���������� �� ���
��'��( %������ 
12:45 – 14:00 �0�� 

14:00 – 16:00 ���������� �� ���
��'��( %������ 
16:00 – 18:00 �������( ��	���� 2 
18:30 ��
��
 

 
� � $�, 17 �����! 2006 �., � �� �, 18 �����! 2006 �. 

��������� 	
��
�� 

 

�”!����!, 19 �����! 2006�. 

11:30 – 12:30 �� ���”��� �� 0�����-������. ���������� ������ %� ���
��'��	 
%������	 

12:30 – 14:00 �0�� 

14:00 – 18:30 �� ���������� ������ %� ���
��'��	 %������	 
18:30 – 19:30 ��
��
 
19:30 -  �� ���������� ������ %� ���
��'��	 %������	 

 
��;���,  20 �����! 2006 �. 

08:50-09:00 �� !�0���� �����, ����%�� �%���� 
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09:00 – 12-15 �� ����������
 ������ %� ���
��'��	 %������	 
12:15 – 14:00 �0�� 

14:00 – 16:00 �� ������ %��(������ 	��������. �����	�� – "�� 
4��.����'��, #����  ���� 

16:00 – 18:00 
 

�� ���������� �� �����'��� ��	�����. !�	��������� %�� 
%����'&�( �������� %������/ %�������, ������
 
���%����	� ��*��	���(��� %�����	�� �
������	 &�
/�	 
��������(���� ���
���
 

17:30 2����&��'�� ��
��
 �� ���'����� %�����	� 
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����
�� �� 
��������
��: 
 

�� !.��� ��0� (������0������
),  ���������� %�����	� PLANED 
(���	0��&���'�� 	������ 	���.� �������� %��%���	������). "�. %�&��: 
joana@planed.org.uk 

�� ����� !�	0���� (6����
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�� !����� "�.0��� 4��.����'�� (���')�), �������( ���������, 5�/��
��( 
����������� 	. 6���'. "�. %�&��: elzbieta.strzelecka@neostrada.pl 

�� 5��
�� ��)���� (�������),  ���������� %�����	  ��%���'���� *����. "�. 
%�&��: tetyana.pashchenko@cfoundation.org 

 
 
�

�


